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SECRETOS DE DESPACHO

Eleganciay arte en Euphony

Jaime Loring trabaja rodeado de pinturas frente a la Puerta de Alcala de Madrid

Paz Avvarez Madrid

Y no porgue sey especizlmente

amplio ni lujoss, sino por 1a vis-
tas que tiene a la madrilefia Puerta de
Alcald Fl espacio desde el que Jaime
Loring Martines de Irujo, nacida en
Mirres (Asturias) hace 52 afos; dirige
Ia compaiila de servicios de telecomu-
nicaciones Euphony es elegante. Pero
ndems, para goe su inguilino se sien-
te cimodo, ha de ser agradable, *noun
Iugar parn saliv corriendo”. Aungue se-
fiala que la oficina, por su distribucitn,
no &5 nacla funcional, “Hay muchos pa-
sillog v se pierden metros, No es 1n sitio
muy eficiente, pero sies tranguilo y estd
my bien nbicado’, explica Loring. A
todo esto e suma las bonanzas de tra
bajar al lado de un equipo que €] cali-
fica de responsable v eficaz, “Gracias a
ello puedo decir que dirigir una cam-
paiiia es una tarea ficil. Mi trabajo con-
slgte en gque ge Interproten adecuada-
mente los intereses de los accionistas?
imatiza este afeeutivo, (U aseEuri qoe
su principal tarea se centra en eliminar
barreras para facilitar el trabajo a sus
empleados.

Jaime Loring es un hombre de gesto
¥ verbo dlegante, v apadencia tran-
guila. Por eso, &l algo detesta son las
sorpresas. “No me importan las malas
noticias, pero me gusta estar infor-
mado ¥y rener todo controlads, Confic
en la gente, pero no me gusta levar-
me sobresaltos? afirma. Trabaja ro-
deado de grupos heterogéneos, “Se
aprende mas da la diversidad, de las
mezelas, de la gente ordenada, de lo de-

T ribaja en un despacho envidishle.

sordenada, de todo se aprende v se
trata de hacer una compafiis lo menos
homogénea posible”,

Jaime Loring dirigia Affinalia hasta
que en septiembre de 2008 la comprd
Ia briténica Enphony, de la que hoy es
consejero delegado. De la fusidn dice:
“El preblema que teniamos era que ne-
cesitAbamos crecer ¥ no era ficil tal y
como tenlamoes planteadala compafiia
anteriormente”. Buphony, cuyo objeti-
vo 23 gntrar on el mercado de partica-
lares y competir con Telefonica, Aunas,
Tele2 o Jazrtel, se dedicaba a 1o misma
actividad que Affinalia ¥ perseguia
pdentrirs: en el mereado-espanol, "Por
tanto, todo era perfecto, ¥ la adaptacién

Haes dos aflas que
ocupa su actual des-
pacho, ¥ apenas 1o ha
decorado. Cambit la
mesi de trabajo, T
que tenia ern exeesiva-
mente grande por otra
mas eomoda vy mane-
jable. Dispone de otra
mesa, que & callfica

de desshogo, “Con el
techo alto y las vistas
gue tiené poco le hace |
Talta” PrHao nnos gra-
bados antiguos v un
enadro del pintor de
origen leonés Pablo
Gago. De este artista
destaca una obra im-

pregnada del eolor

verde, tan caracteris-
teo do su tlerrn, As-
turias: "Nosoy nada

materiales” Tan sala
siente un especial
CATIRG par an pe-
gqueiio jabali, con
el que Hmpla la
pluma, que le regald
30 gpegra. "Me parece
muy simpético” Lo
fue verdaderamente
le relaja es mirar por
1a ventana v ver la

i Pugrta de Alenld, “¥

i tengo un dilema, no

: 28 si me gusta mis en

de las dos culturas corporatives no fue
trunmitico” Explica que su experien-
cia en distintas multinacionales, como
Amerlean BExpress, 1o ha forfado en 1a
manera de afraontar los cambios. “Es
algo a lo que siempre he estado acos-
tumbrado® Pero es mils, todo lo apren-
dido durante esos anos o ha aplicado
i an compafifa. "Woestio estilo de di-
receidn v de gestitn es moderno. Por

ejemplo, todos 1os empleados trabajan H'll.‘rhl.'l, ¥ entre
por ohjetivos' Esofue un élemento mils

para que nn existieran roces con kacom- E“D‘S m:'hﬂj' ':I'm
pafiia britiniea. “Na se ha producide (@ dos ofres

ninguna inquietud, porgue estibamos
deseando que QoF enseNartn cosas n-
Vi, ¥ DOSHT0s § s veR ensefiarles mies-

“pomyue son inneoess-
rias v al final ni
cames nl haces ne-
gocios”. Tampoca
pone renniones
de trabajo a las
siete de 1a tarde,
pero no sabe la fie-
® muls para reducir la
| jornada Iaboral. Y eso
: que cuando regresd de
! Londres re hizo el
! firme proposito de in-
| tentar segulr el hora-
- rlo britindeo, "Agul,
| en Espadia, es imposi-

| VETANO, BN Primaversa
! o en otofio. Lo que &
| B@ 8 (que me gusta
| verla de dia”

Jaime Loring traba-
| Fa unas 11 horas al dis.

i Y e20 que hobitmal- i ble, Me gustarin salir
| mente rechaza las co- | alas seis de la tarde,
| midas de trabajo, | pero nunen paedo”

tra experiencia en pequeinas y media-
nas empresas”. Cree que la clave del
éxito de un dirvectivo depende de la ca-
Ticadk e la puesta en marcha de los pla-
nes estratégicos méds que de los planes
en s mismos. “Lo que diferencla aunos
de atros es Ja forma en que se pone en
marchs o el nivel de seguimiento que
s¢ hade”. Hombre muy puntilloso, mirs
cada dia el mimers de minutos que se
han gestionado. Y es de los que 1es gusts
ponerss retos y objetivos. "Es una ma-
nara fe crear gensacion de &xito ¥ eso
ambién se transmite en la forma de wa-
bajar” Euphony en Espana tiene pre-
yisto facturar 12 millones de eurcsa lo
largo de 20006, 1o que significa duplica
Taeifra: “Es un reto ambicios, pero gue
sabemos que se puede cumplir?

Julme koring afirma que o8 no os
nada maniaticn, tal ver un poco de-
sordenado, pero en su pequedio caos se
siente & pusto. “Hay gente que no hace
una eost hasta goe no ha terminado ofra,
pera o o puedo. Yo soy di 1os quo miro
un tema, lo dejo reposar v lo vuelvo &
COEET otrE vez Eso e gkt porgue e
permite darle otra vision a las cosas” 8
algo no soporta-es al tipo de directivo
que va a encontrar los fallos de Jos otros
v pierden kos nervios. “Si ves gque algo esta
mal hay que hablarlo, pero slempre
desde una forma pozitiva v de mejora”
Dice que a lo largo de su carrers profie-
sional, estudid Econdmlcas y Empresa- ¢
rinles, ha tenddo 17 fefes, “y salo ma acuer-
do de aguellos de las que he aprendido
mucho y entre ellos no hay mis de dos
otres De lo gque 1o cabe dudn es que 4
&l le gustaria que le vieran entre ese
selocto ¥ reducido gripo



